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YÖNETMELİK

Esk�şeh�r Osmangaz� Ün�vers�tes�nden:

ESKİŞEHİR OSMANGAZİ ÜNİVERSİTESİ TASARRUF EKONOMİSİ VE
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK UYGULAMA VE ARAŞTIRMA

MERKEZİ YÖNETMELİĞİ
 

BİRİNCİ BÖLÜM
Amaç, Kapsam, Dayanak ve Tanımlar

Amaç
MADDE 1 – (1) Bu Yönetmel�ğ�n amacı; Esk�şeh�r Osmangaz� Ün�vers�tes� Tasarruf Ekonom�s� ve

Sürdürüleb�l�rl�k Uygulama ve Araştırma Merkez�n�n amaçlarına, faal�yet alanlarına, yönet�m organlarına, yönet�m
organlarının görevler�ne ve çalışma şekl�ne �l�şk�n usul ve esasları düzenlemekt�r.

Kapsam
MADDE 2 – (1) Bu Yönetmel�k, Esk�şeh�r Osmangaz� Ün�vers�tes� Tasarruf Ekonom�s� ve Sürdürüleb�l�rl�k

Uygulama ve Araştırma Merkez�n�n amaçlarına, faal�yet alanlarına, yönet�m organlarına, yönet�m organlarının
görevler�ne ve çalışma şekl�ne �l�şk�n usul ve esasları kapsar.

Dayanak
MADDE 3 – (1) Bu Yönetmel�k, 4/11/1981 tar�hl� ve 2547 sayılı Yükseköğret�m Kanununun 7 nc�

maddes�n�n b�r�nc� fıkrasının (d) bend�n�n (2) numaralı alt bend� �le 14 üncü maddes�ne dayanılarak hazırlanmıştır.
Tanımlar
MADDE 4 – (1) Bu Yönetmel�kte geçen;
a) Danışma Kurulu: Merkez�n Danışma Kurulunu,
b) Merkez: Esk�şeh�r Osmangaz� Ün�vers�tes� Tasarruf Ekonom�s� ve Sürdürüleb�l�rl�k Uygulama ve Araştırma

Merkez�n�,
c) Müdür: Merkez�n Müdürünü,
ç) Rektör: Esk�şeh�r Osmangaz� Ün�vers�tes� Rektörünü,
d) Ün�vers�te: Esk�şeh�r Osmangaz� Ün�vers�tes�n�,
e) Yönet�m Kurulu: Merkez�n Yönet�m Kurulunu,
�fade eder.

İKİNCİ BÖLÜM
Merkez�n Amaçları ve Faal�yet Alanları

Merkez�n amaçları
MADDE 5 – (1) Merkez�n amaçları şunlardır:
a) Kamu ve özel kes�mde kaynakların etk�n kullanımı ve üret�m sürec�nde teknoloj�k yen�lenmey� teşv�k eden

araştırmalar yapmak, projeler sürdürmek.
b) Yerl� mak�ne-teçh�zat üret�m�ne yönel�k yatırım projeler�ne �şgücü ve teknoloj�k destek vermek, bu yolla

yerl� üret�m�n f�z�k� altyapısının gel�şt�r�lmes�ne katkı sağlamak.
c) Üret�mde, daha n�tel�kl� hammadde ve malzeme kullanımı, �ş gücünün donanımının �y�leşmes�, f�rmaların

organ�zasyon yapısının yen�lenmes�, Ar-Ge yoluyla yen� ürün ve/veya üret�m sürec� gel�şt�r�lmes� g�b� konularda,
Ün�vers�te-sanay� �şb�rl�ğ� alanları oluşturmak.

ç) Özel kes�m�n, Ar-Ge ve tasarım faal�yetler�ne �şgücü ve teknoloj�k destek sağlamak, bu yolla üret�m
desen�n�n değ�şmes�ne, yen� ve daha kal�tel� ürünler elde ed�lmes�ne, üret�m ve dış t�caret yapısının değ�şmes�ne ve
rekabet gücünün artmasına katkı sağlamak.

d) Türk�ye’de yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarının kullanımı konusunda araştırmalar ve yen�leneb�l�r enerj�
kullanımının yaygınlaştırılması �ç�n çalışmalar yapmak; enerj�n�n, rasyonel kullanımı ve tasarrufu konusunda
tüket�c�ler�n b�l�nç sev�yeler�n� artırmak, bu konularda kamu �dares�n�n yönlend�r�c� ve düzenley�c� rolünün ön plana
çıkarılmasını sağlamak.

e) Yerl� ve yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarını, mümkün olan en üst düzeyde değerlend�rmey� amaçlayan
projelere yönel�k Ün�vers�te-sanay� �şb�rl�ğ� oluşturmak.

f) Yen�leneb�l�r enerj�n�n üret�m�, pazarlanması ve tüket�m�n�n ekonom� boyutunu ortaya koyarak, toplumun ve
kamu �dares�n�n farkındalığını artırmak.

g) Enerj�n�n ver�ml� kullanımı �ç�n etk�n araç-gereç ve s�stem kullanımı, onarım, yalıtım, mod�f�kasyon,
rehab�l�tasyon ve proses düzenleme g�b� yollarla (Enerj�n�n rasyonel kullanımı, gereks�z enerj� kullanımının, atık
enerj�n�n, enerj� kayıp ve kaçaklarının önlenmes� veya en aza �nd�r�lmes� �le b�rl�kte, atık enerj�n�n ger� kazanılması ve
benzer�) karar ver�c�ler�n ve toplumun farkındalığını arttırmak.

ğ) Endüstr� 4.0 kapsamında; ver�ml�l�k arttırma, r�sk azaltma, gel�rler� arttırma ve yen� �ş alanları yaratma
konularında araştırmalar yapmak ve bu araştırmaları projelerle desteklemek.

h) Endüstr� 4.0 v�zyonunda; nesneler�n �nternet� platformu oluşturulmasına yönel�k çalışmalar yapılması ve
nesneler�n �nternet� platformu �le ver� anal�t�ğ� ve süreç opt�m�zasyonu yoluyla daha düşük mal�yette ve daha kal�tel�
mal üret�m�n� sağlayarak, ş�rketlere rekabetç�l�k kazandırılmasına yönel�k araştırmalar yapmak, projeler sürdürmek.

ı) İşletmelerde, yalın dönüşüm projeler�ne yönel�k Ün�vers�te-sanay� �şb�rl�ğ� oluşturmak.



Merkez�n faal�yet alanları
MADDE 6 – (1) Merkez, amaçları doğrultusunda aşağıdak� alanlarda çalışmalar yürütür:
a) Merkez, ulusal ve uluslararası eğ�t�m programları, araştırma-�nceleme ve uygulama, proje hazırlama ve

yürütme faal�yetler� kapsamında aşağıdak� çalışmaları yapar:
1) (Ver�ml�l�k anal�z ve yönet�m�) üret�m, pazarlama ve satış süreçler�, kaynak kullanımı, f�nans yönet�m�n�n

anal�z�, ölçüm ve raporlama yetenekler�n�n gel�şt�r�lmes� alanlarında ver�ml�l�k anal�z� ve yönet�m� yapmak.
2) İşletmeler�n, Ar-Ge ve tasarım potans�yeller�n� ortaya çıkarmak.
3) Ar-Ge ve tasarım merkezler�n�n yönet�m� ve sürdürüleb�l�rl�ğ�ne destek olmak.
4) İşletmeler�n, rekabetç� yapılarına uygun f�nansal yapı oluşturulması ve verg� planlamasına katkı sağlamak.
5) İşletmelerde, enerj� etüt çalışması �le bel�rlenen önlemler�n uygulanması ve enerj� tasarruf potans�yel�n�n

ger� kazanılması konularında çalışmalar yapmak.
6) Düşük ver�ml� araç-gereçler�n değ�şt�r�lmes� konusunda projeler üretmek.
7) İşletmelerde, yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarına yönel�m konusunda projeler üretmek.
8) Endüstr� 4.0 kapsamında, �şletmeler�n öne çıkan esnekl�k, kal�te destek s�stemler�, endüstr�yel ver� anal�t�ğ�

ve opt�m�zasyon �ht�yaçları doğrultusunda projeler üretmek.
9) Ş�rketlere, Yalın Dönüşüm Model� yaklaşımı doğrultusunda, yönet�m ve uygulamalarda, yalın dönüşüm

konularında projeler üretmek.
10) Üret�m değer z�nc�r�nde, endüstr� 4.0 senaryoları üzer�nde projeler üretmek.
b) Kamu ve özel sektör kurumlarıyla �şb�rl�ğ� yaparak yukarıdak� konularda veya ver�ml�l�k ve rekabet gücünü

arttıracak d�ğer alanlarda projeler hazırlamak, gel�şt�rmek, yürütmek ve bu alanlarda araştırmalar yapmak. Kamu ve
özel sektöre danışmanlık h�zmetler� vermek, bu kapsamda, sözü ed�len kuruluşların b�lg�, altyapı ve �nsan
kaynaklarından yararlanarak ve ortak çalışma grupları kurarak ortak projeler üretmek, mevcut projeler�ne �şt�rak
etmek.

c) Uluslararası ş�rket, STK ve d�ğer kuruluşlara, enerj� yönet�m�, ver�ml�k anal�z� �le yönet�m� ve Ar-Ge ve
tasarım faal�yetler� konularında danışmanlık h�zmet� vermek ve bu kuruluşlar �ç�n projeler gel�şt�r�p yürütmek ve
eğ�t�m programları düzenlemek.

ç) Yen�leneb�l�r enerj� üret�m�ne eleman yet�şt�rmek, ver�ml�l�k ve rekabet gücünün gel�ş�m�n� sağlamak
amacıyla, ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla �şb�rl�ğ� yaparak, ulusal ve uluslararası d�ploma ve sert�f�ka
programları açmak.

d) H�zmet �ç� eğ�t�m çalışmaları, kurslar, sem�nerler, sert�f�ka programları, atölye çalışmaları ve benzer�
etk�nl�kler düzenlemek, d�ğer kurum ve kuruluşlarca düzenlenen bu tür faal�yetlere �şt�rak etmek ve başarılı öğrenc�ler
�le akadem�k personel�n �şt�rak� �ç�n destek vermek.

e) Ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlar �le �şb�rl�ğ� yapmak, ortak eğ�t�m programları açmak, projeler
yürütmek ve araştırma/yayınlar yapmak, sem�ner, konferans, kongre, sempozyum ve benzer� b�l�msel toplantılar
düzenlemek ve d�ğer kurum ve kuruluşlarca düzenlenen bu tür faal�yetlere �şt�rak etmek.

f) Kamuoyunu b�l�nçlend�rme, tanıtım ve benzer� çalışmalar yapmak.
g) Üret�len b�lg�ler�n, ver�ler�n ve uygulama öner�ler�n�n hem b�l�m hem özel kes�m aktörler� hem de kamuoyu

�le paylaşılması �ç�n araştırma ve uygulama çalışmaları sonunda elde ed�len bulguları kapsayan yayınlar yapmak.
ğ) Yen�leb�l�r enerj� kaynaklarına yönel�m konusunda, yapılan araştırmaları teşv�k etmek ve bu araştırmaların

yayınlanacağı, sürel� ve süres�z yayınlar çıkarmak.
h) Yerl� ve yabancı doküman, mevzuat ve yayınları derlemek ve sanay�n�n, araştırmacıların ve öğrenc�ler�n

kullanımına sunmak.
ı) Yurt �ç�nde ve yurt dışında araştırma ve �ncelemeler yapmak, raporlar hazırlamak.
�) Yarışmalar, sokak röportajları, sosyal sorumluluk projeler� ve d�ğer etk�nl�kler� düzenlemek.
j) Pol�t�ka yapıcılar, sektör l�derler�, kamu tems�lc�ler� ve düzenley�c�ler�yle �şb�rl�ğ� yapmak.
k) Ulusal, uluslararası ve küresel kuruluşlar, örgütler (Dünya Bankası, Avrupa B�rl�ğ� ve d�ğer) ve onlara bağlı

olan kuruşlara projeler hazırlamak ve yürütmek veya mevcut projelere katılmak.
l) D�ğer ün�vers�teler ve eğ�t�m kurumları �ç�n aşağıdak� alanlarda çalışmalar yürütür:
1) Eğ�t�m programı tasarlamak ve �çer�k gel�şt�rmek.
2) Eğ�t�m programları �ç�n doküman sağlamak (Ders k�tabı, vaka çalışması, uygulamalı soru ve çözümler�).
3) Eğ�t�mc�n�n, eğ�t�m programını düzenlemek.
4) Öğrenc�ler �ç�n eğ�t�m programları hazırlamak.

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
Merkez�n Yönet�m Organları ve Görevler�

Merkez�n yönet�m organları
MADDE 7 – (1) Merkez�n yönet�m organları şunlardır:
a) Müdür.
b) Yönet�m Kurulu.
c) Danışma Kurulu.
Müdür
MADDE 8 – (1) Müdür, Ün�vers�tede tam gün çalışan öğret�m üyeler� arasından üç yıl �ç�n Rektör tarafından

görevlend�r�l�r. Görev süres� sona eren Müdür, aynı usulle yen�den görevlend�r�leb�l�r. Müdürün, görevden
alınmasında da aynı yöntem uygulanır. Müdür, Merkez�n çalışmalarının düzenl� olarak yürütülmes� ve
gel�şt�r�lmes�nden Rektöre karşı sorumludur.



(2) Müdür, �ht�yaç duyması hâl�nde, çalışmalarında kend�s�ne yardımcı olmak üzere Ün�vers�tede görevl�
öğret�m üyeler� arasından b�r k�ş�y� müdür yardımcısı olarak, üç yıl �ç�n görevlend�rmek üzere Rektörün onayına
sunar. Müdür yardımcısı, Müdürün kend�s�ne vereceğ� görevler� yapar. Müdür, kısa sürel� olarak görev� başında
bulunmadığı zaman, yardımcısını vek�l bırakır. Müdürün görev süres�n�n dolması veya herhang� b�r nedenle
görev�nden ayrılması hâl�nde, müdür yardımcısının da görev� sona erer.

(3) Müdürün, altı aydan fazla süreyle görev� başında bulunamadığı durumlarda, Rektör tarafından yen� b�r
Müdür görevlend�r�l�r.

Müdürün görevler�
MADDE 9 – (1) Müdürün görevler� şunlardır:
a) Merkez� tems�l etmek.
b) Merkez� tems�len, yürürlüktek� mevzuat çerçeves�nde ulusal ve uluslararası �şb�rl�ğ� anlaşmaları yapmak ve

uygulamak.
c) Merkez�n, Merkeze bağlı b�r�mler�n ve �dar� personel�n çalışmalarının düzenl�, etk�n ve amaçları

doğrultusunda yürütülmes�n� ve gel�şt�r�lmes�n� sağlamak.
ç) Yönet�m Kurulunu toplantıya çağırmak, toplantılara başkanlık etmek, Yönet�m Kurulu kararlarını

uygulamak.
d) Merkez�n yıllık faal�yet raporunu ve b�r sonrak� yıla a�t yıllık çalışma programını hazırlamak ve Yönet�m

Kuruluna sunmak ve kabul ed�len faal�yet raporlarını onay �ç�n Rektörlüğe sunmak.
e) Danışma Kurulunu toplantıya çağırmak ve toplantılara başkanlık etmek.
Yönet�m Kurulu
MADDE 10 – (1) Yönet�m Kurulu, Müdürün başkanlığında, Müdürün tekl�f� üzer�ne Merkez�n faal�yet

konularıyla �lg�l� alanlarda çalışan Ün�vers�ten�n öğret�m üyeler� arasından, Senato tarafından üç yıllık süreyle
görevlend�r�len en az üç üye olmak üzere, varsa müdür yardımcısı �le b�rl�kte (Müdür yardımcısı yoksa, Müdürün
önereceğ�, Ün�vers�te öğret�m elemanı veya sektör profesyonel� olan b�r d�ğer üye �le b�rl�kte) toplam beş k�ş�den
oluşur. Görev süres� sona eren Yönet�m Kurulu üyeler�, aynı usulle yen�den görevlend�r�leb�l�r.

(2) Yönet�m Kurulu, Müdürün davet� üzer�ne üç ayda en az b�r kez, Müdürün bel�rleyeceğ� gündemle üye tam
sayısının salt çoğunluğuyla toplanır ve kararlar, oy çokluğu �le alınır.

Yönet�m Kurulunun görevler�
MADDE 11 – (1) Yönet�m Kurulunun görevler� şunlardır:
a) Merkez�n çalışma ve yönet�m� �le �lg�l� konularda kararlar almak.
b) Merkez�n yıllık faal�yet raporunu ve yıllık çalışma programını görüşerek karara bağlamak.
c) Danışma Kurulunun ve Merkez b�r�mler�n�n kuruluş, çalışma usul ve esaslarını bel�rlemek, �lg�l� b�r�mler

arasındak� eşgüdümü sağlamak.
ç) Araştırma, yayın, öğret�m ve d�ğer çalışma alanlarına �l�şk�n konularda karar almak.
d) Gerçek ve tüzel kamu ve özel k�ş� ve kuruluşlar tarafından öner�len konularda �şb�rl�ğ� tekl�fler�n�

değerlend�rmek, �şb�rl�ğ� tekl�fler�n� kabul etmek ve/veya Ün�vers�ten�n �lg�l� b�r�mler�ne �letmek, görev alab�lecek
b�r�mler� tesp�t etmek.

e) Kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör, meslek kuruluşları, STK’lar ve benzer� kuruluşlar �le yurt dışındak�
kurum ve kuruluşlarla ortaklaşa yürütülecek çalışmaların temel �lke, esas ve usuller�n� bel�rlemek, gerekl� olan �şb�rl�ğ�
anlaşmalarını �mzalamak ve uygulamak.

f) Müdürün, Danışma Kurulunun ve merkez b�r�mler�n�n görüş ve öner�ler�n� değerlend�rerek, b�r sonrak� yılın
çalışma programını hazırlamak.

g) Müdür tarafından hazırlanan bütçe öner�s�n� �ncelemek ve onaylamak.
ğ) Merkez�n ulusal ve uluslarararası eğ�t�m programlarına katılanlara vereceğ� sert�f�ka konusundak� �lkeler�

bel�rlemek.
h) Danışma Kurulu öner�ler�n� değerlend�rerek sonuca bağlamak.
ı) Personel �ht�yacını bel�rlemek.
Danışma Kurulu
MADDE 12 – (1) Danışma Kurulu, Müdürün başkanlığında, Ün�vers�ten�n öğret�m elemanları, Merkez�n

faal�yetler� �le �lg�l� yurt �ç� ve yurt dışında öneml� çalışmalar yapmış d�ğer ün�vers�telerden öğret�m elemanları �le
�lg�l� kamu kurum ve kuruluşları, meslek kuruluşları, s�v�l toplum kuruluşları �le �ş dünyası tems�lc�ler� arasından,
Yönet�m Kurulunun öner�s� üzer�ne, Rektör tarafından �k� yıllığına görevlend�r�len en fazla 30 üyeden oluşur. Süres�
sona eren üyeler, yen�den görevlend�r�leb�l�r.

(2) Danışma Kurulu, Müdürün çağrısı üzer�ne yılda en az �k� kez olağan olarak toplanır. Müdür, gerekl�
gördüğü takd�rde, Danışma Kurulunu olağanüstü olarak da toplantıya çağırab�l�r. Danışma Kuruluna, Müdür başkanlık
eder.

(3) Danışma Kurulu toplantılarında, toplantı yeter sayısı �le tavs�ye n�tel�ğ�nde görüş ve öner�ler hakkında
çoğunluk aranmaz.

(4) Gerekl� hallerde toplantı gündem� �le �lg�l� olarak Danışma Kurulunda sadece �lg�l� üyeler �le toplantı
yapılab�l�r.

Danışma Kurulunun görevler�
MADDE 13 – (1) Danışma Kurulunun görevler�, Merkez�n amaçları doğrultusunda Merkez�n faal�yetler�ne

yönel�k tavs�ye n�tel�ğ�nde görüş ve öner�ler�n�, Yönet�m Kuruluna sunmak ve gerekt�ğ�nde, faal�yet alanlarıyla �lg�l�
alt kom�syonlar oluşturmaktır.

Merkez b�r�mler� ve proje grupları



MADDE 14 – (1) Merkez�n ana b�r�mler�; eğ�t�m b�r�m�, araştırma ve yayın b�r�m�, proje b�r�m� �le dış �l�şk�ler
ve etk�nl�kler b�r�m�d�r. Bunlar har�c�nde; araştırma, gel�şt�rme ve eğ�t�m çalışmalarını �ş bölümü çerçeves�nde
yürütmek üzere Müdürün öner�s� ve Yönet�m Kurulu kararıyla Merkez�n çalışma alanlarında �ht�yaç duyulacak başka
merkez b�r�mler� ve proje grupları da kurulab�l�r.

(2) Ana b�r�mler de dâh�l olmak üzere merkez b�r�mler�, Müdürün öner�s� ve Yönet�m Kurulunun onayı �le
değ�şt�r�leb�l�r ve kaldırılab�l�r. Proje gruplarının çalışmaları, Müdürlük ve Yönet�m Kurulunca aks�
kararlaştırılmadıkça, Proje B�r�m� altında ve onun eşgüdümünde yürütülür.

(3) Merkez b�r�mler� ve proje gruplarının kuruluş ve çalışmaları, Yönet�m Kurulunca bel�rlenen esaslar
uyarınca yürütülür.

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM
Çeş�tl� ve Son Hükümler

Personel �ht�yacı
MADDE 15 – (1) Merkez�n akadem�k, tekn�k ve �dar� personel �ht�yacı, Müdürün tekl�f� üzer�ne 2547 sayılı

Kanunun 13 üncü maddes� uyarınca, Rektör tarafından görevlend�r�len personel tarafından karşılanır.
Mekan, araç ve gereçler
MADDE 16 – (1) Merkez�n h�zmetler�n� yer�ne get�reb�lmes� �ç�n gerekl� mekan, araç ve gereç �ht�yacı �lg�l�

mevzuat hükümler�ne göre Rektörlük tarafından karşılanır.
(2) Merkezce desteklenen araştırmalar kapsamında alınan her türlü malzeme, alet, donanım, dem�rbaş ve

araçlar Merkez�n kullanımına tahs�s ed�l�r.
Yönetmel�kte hüküm bulunmayan haller
MADDE 17 – (1) Bu Yönetmel�kte hüküm bulunmayan hallerde, 2547 sayılı Kanun ve �lg�l� d�ğer mevzuat

hükümler� uygulanır.
Yürürlük
MADDE 18 – (1) Bu Yönetmel�k yayımı tar�h�nde yürürlüğe g�rer.
Yürütme
MADDE 19 – (1) Bu Yönetmel�k hükümler�n� Esk�şeh�r Osmangaz� Ün�vers�tes� Rektörü yürütür.

 
 


